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UNCAUS

UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL
CHACO AUSTRAL

GESTION DE EMPRESAS
FAMILIARES

Carga Horaria: 60 horas
Tedricas: 32 horas
Practicas: 28 horas

Programa vigente desde: 2019

Carrera Afio Cuatrimestre
Contador Pablico Segundo
Modalidad Presencial Cuarto
CORRELATIVA PRECEDENTE CORRELATIVA
SUBSIGUIENTE
Asignaturas Asignaturas
Para cursar Para rendir
Regularizada Aprobada Aprobada

Administracién de

Contabilidad Especial.
Administracion Financiera.

Contabilidad Especial. Recursos Humanos.
Administracién
Financiera.

DOCENTES:

Cra. Larramendy, Maria Inés

FUNDAMENTACION:

Las empresas familiares representan mas del
80% de las empresas del pais,

Generalmente las empresas familiares se
enfrentan a dos conflictos importantes: los de
gestion inherente a toda Pyme, y los propios
como empresa familiar, donde se juegan
emociones e interacciones marcadas por las
relaciones familiares.

El contador debe tener un marcado perfil
orfentado hacia la profesionalizacién de las
Empresas Familiares.

En esta asignatura se desarrollardn los
principales temas que deben abordar los
contadores de una empresa familiar, de
manera que puedan tener una prevision de los
conflictos con un adecuado manejo de la
cultura familiar y empresarial, y puedan
realizar un protocolo familiar para asegurar la
continuidad de la empresa.

OBIJETIVOS:

Objetivos generales

Que los alumnos aborden la problematica de
las empresas familiares, vy adquieran
herramientas para mejorar su gestion.

Objetivos especificos
Que los alumnos:

¢ Reconocer los conceptos basicos de la
empresa familiar.
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s Apliquen los fundamentos de Ila
direccién y ta gestién de la empresa
familiar.

« Identifiguen los  conflictos mas
frecuentes que se presentan.

+ Reconozcan la continuidad familiar.

» Realicen un protocolo familiar.

CONTENIDOS MINIMOS: Definicion de empresa familiar. Complejidad de
la empresa familiar. Tipos de empresas
familiares. Visidn sistémica. Nacimiento vy
Evolucion de la empresa familiar.
Funcionamiento de la empresa familiar.
Transicion de la Direccién. Salud y continuidad
de la empresa familiar. Diagnédstico v protocolo
de la empresa familiar. La empresa familiar en
el Mundo. La empresa familiar en la Argentina.

METODOS PEDAGOGICOS: Las clases se desarrollardn a través de la
explicaciéon de  todos los  contenidos,
intercambio permanente de opiniones
buscando en todo momento la integracion de
conocimientos adguiridos a lo largo de la
carrera y la aplicacion practica a las empresas
de familia. Se promoverd la participacion
activa de los alumnos mediante la exposicidn
de inquietudes referidas a las empresas
familiares del medio.

Se conformaran grupos de trabajo con el
objetivo de abordar una empresa familiar local
para efectuar un diagnéstico de la misma.

El estudio de cascs. - La problematizacion, - El
analisis de incidentes criticos. - Ejercicios de
simulacién.

METODOS DE EVALUACION: Se rige por Resolucién N° 80/12 - C.S.

Las Normas Generales para regularizar la
asignatura serdn gque cumplimente los
siguientes requisitos:

a) Asistencia al 75% de las clases de Trabajos
Practicos impartidos en el periodo.

b} Aprobacién del 100% de los Trabajos
Practicos realizados durante el desarrollo la
asignatura.

¢) Aprobacién de los dos examenes parciales.

d) Recuperateorio: Como norma general se
establece: cada alumno tendra derecho a un
niémero de recuperatorios igual al nimero de
evaluaciones realizadas.
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e) La aprobacién es mediante un examen final
oral; defensa de proyecto.

Para aprobar la materia en la modalidad
promocional el alumne deberd acreditar una
asistencia a clases del 80%, aprobar con una
calificacion minima promedio de ocho (8)
puntos dos examenes parciales tedrico-
practico y un tercer examen parcial consistente
en un trabajo integrador final grupal, no
debiendo registrar en ningdn parcial una nota
inferior a seis (6).

PROGRAMA ANALITICO DE
CONTENIDOS: UNIDAD 1: la familia y la empresa
familiar
i. La familia. Familia actual. Vision
sistémica de la familia. Funcionamienio
de la familia. Evolucion de la familia.
Complejidad de la familia.
2. La empresa. la empresa como

sistema. La empresa como
organizacién. Clasificacion de las
empresas.

3. La empresa familiar. Definicion de
empresa familiar. Nacimiento de la
empresa familiar. Evolucién de la
empresa familiar. Ventajas Y
Desventajas. Funcionamiento de la
empresa familiar.

UNIDAD 2: Evaluacion de la empresa
familiar
1. La empresa familiar en consulta.
Las crisis. La consulta. Metodologia.
Evaluacidn y diagnéstico. Programas.
2. Transicion de la Direccién.
Caracteristicas de las transiciones.
Temas a considerar en una buena
transicion.
3. Salud y continuidad de la empresa
familiar. La organizacién de las

empresas familiares. La
profesionalizacidn.  Planificacion  del
patrimonio.

UNIDAD 3: Herramientas de Trabajo

1. Herramientas sobre las caracteristicas

de las Empresas Familiares
7 / 2. Herramientas sobre los problemas de
L las Empresas Familiares

Herramientas sobre el momento
evolutivo de las Empresas Familiares
Herramientas sobre la misidn, visién y
objetivos.
Diagnéstico de la situacidn y Protocolo
familiar.
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UNIDAD q: La empresa familiar
agropecuaria
1. Definicion. Caracteristicas. Misién vy
comunicacion.

2. Estructura organizativa.
Funcionamiento. Forma juridica:
empresa individual versus sociedades.
Tipos

3. Realidad fiscal. Tratamiento impositivo.
Normas vigentes

4. Ciclo de vida. Sucesion. Prevencidon y
solucién de conflictos

UNIDAD 5: Empresas familiares mas
antiguas en actividad
1. Casos de Exito en el Mundo
2. Casos de Exito en Argentina
3. Estrategias de las Empresas Familiares
para sobrevivir

PROGRAMA AI‘!AL]’ZTICO DE Unidad 2:

TRABAJOS PRACTICOS: Identificacion de aspectos criticos en una
empresa familiar. Se plantearan estudios de
casos con el objeto que los alumnos, a través
del debate de ideas, identifiqguen Ias
situaciones de conflicto.

Ejercicio 1: Empresa familiar donde la tercera
generacion de familiares no desea involucrarse
en ia empresa. Identifique las situaciones de
conflicto v elabore una tormenta de ideas con
alternativas posibles. Actividad grupal.

Eijercicio 2: Empresa en la que fallece el
propietario y los hijos aun son menores de
edad. Debate en grupo sobre las posibles
alternativas para asegurar la continuidad.
Actividad grupal.

Ejercicio 3: Empresa familiar donde solo uno
de los hijos desea involucrarse en la empresa.
Identifique los aspectos criticos y sugiera
posibles soluciones para evitar el conflicto.
Actividad grupal.

Unidad 3: .
Diagndstico de la empresa familiar y
elaboracion de Protocolo familiar. Se
planieardn estudios de casos de empresas
familiares con conflictos para que los alumnos,
en grupos de trabajo, efectiien un diagnostico
y elaboren un protocolo de trabajo. Se
combinara con ejercicios de simulacién.

Caso 1: Se presentarda un caso de una
empresa familiar en proceso de transito
generacional, de acuerdo a la informacion
proporcionada los alumnos deberan identificar
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las situaciones problematicas evidentes vy
potenciales, realizardn un diagndstico de la
empresa y elaboraran un protocolo de trabajo
para asegurar la continuidad.

Caso 2: Se presentard un caso de una
empresa familiar que debe decidir si incorpora
o no a la empresa a los hijos de los
propietarios, de acuerdo a la informacidn
proporcionada los alumnos deberan identificar
las situaciones problematicas evidentes vy
potenciales, realizaran un diagnéstico de ia
empresa y elaboraran un protocolo de trabajo.

Taller de trabaje final. Los alumnos
conformardn un grupo de trabajo, tomaran

informacién de una empresa familiar local,
realizarén un diagndstico y elaborardn un
protocolo a aplicar. El trabajo se desarrollara
dentro y fuera del aula.

Caso real: Los alumnos, en grupos de trabajo
de no mas de 4 integrantes, seleccionaran una
empresa familiar local de su interés,
investigaran sobre la historia y la actualidad de
la misma, identificardn las situaciones
problematicas  actuales vy potenciales,
realizaran un diagnéstico de la empresa y
elaboraran un protocolo de trabajo para la
empresa en evaluacién. El caso se expondra
frente a sus compafieros.
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